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¢.t9 CƛǊƳ Іомн 
 

tŀƎŜ м ƻŦ мм 
 

пллл Cƻǎǎƛƭ /ǊŜŜƪ .ƭǾŘΦ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢· тсмот 

όумтύ уптπмпнн 

 

a9ahw!b5¦a 
 

¢hΥ 
 

¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ CƭƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
мтлл b /ƻƴƎǊŜǎǎ !ǾŜ 
!ǳǎǘƛƴΣ ¢· тутлм 

 

5!¢9Υ 
 

WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнн 

    

CwhaΥ IŀƭŦŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ 
пллл Cƻǎǎƛƭ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢· тсмот 
 

!±hΥ потфм 

  

{¦.W9/¢Υ CƭƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀǘŀ 

CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ aŀǇǇƛƴƎ 
 

  

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
CƻǊ ǘƘŜ нлнл ς нлно ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ CƭƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎ όwCtDǎύ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƭƻƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ мπǇŜǊŎŜƴǘ όмллπȅŜŀǊύ ŀƴŘ лΦн ǇŜǊŎŜƴǘ όрллπȅŜŀǊύ 
ŀƴƴǳŀƭπŎƘŀƴŎŜ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ άŘƻπƴƻǘƘƛƴƎέ ƻǊ άƴƻπŀŎǘƛƻƴέ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƭƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŦƭƻƻŘ 
ŜȄǘŜƴǘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 9ȄƘƛōƛǘ / ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ CƭƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƭƻƻŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  

мΦ aŜǘƘƻŘ мΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όŀǎ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎύ   

нΦ aŜǘƘƻŘ нΥ ¦ǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ лΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ м 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǾŜƭ  

оΦ aŜǘƘƻŘ оΥ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ м ŀƴŘ н ƻǊ ŀƴ wCtDπǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ  
пΦ aŜǘƘƻŘ пΥ wŜǉǳŜǎǘ ¢²5. ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 5ŜǎƪǘƻǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

/hb{L59w!¢Lhb{ Chw 59±9[htLbD C¦¢¦w9 /hb5L¢Lhb{ C[hh5 wL{Y 
²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƛŎŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƭƻƻŘ ǊƛǎƪΣ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 
ό¢²5.ύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ¦ƴƳƛǘƛƎŀǘŜŘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ CǳǘǳǊŜ 
wŀƛƴŦŀƭƭΦ    

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ LƴŎǊŜŀǎŜ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ¢²5.Ωǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘŜƴ όмлύ 5ŀƭƭŀǎκCƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ олл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
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tŀƎŜ н ƻŦ мм 
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όумтύ уптπмпнн 

 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎΦ  [ŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ /ƻǊǎƛŎŀƴŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ōŀǎƛƴ ŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ол҈ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅΦ  tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 
ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
¦ƴƳƛǘƛƎŀǘŜŘΣ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊǳƴƻŦŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

tǊƻƧŜŎǘŜŘ CǳǘǳǊŜ wŀƛƴŦŀƭƭ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ¢²5. ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ  ¢ƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¢²5. ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ǇǊƛƭ мсΣ нлнм ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƛǘƭŜŘ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ CƭƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎΦέ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ мπŘŀȅ мллπȅŜŀǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр҈ ōŜǘǿŜŜƴ мфсл ŀƴŘ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  tŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǳƴŘ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ  wŀƴƎŜ ƻŦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ CǳǘǳǊŜ wŀƛƴŦŀƭƭ LƴŎǊŜŀǎŜ нлрлπнлсл 

[ƻŎŀǘƛƻƴ wŀƴƎŜ πaƛƴƛƳǳƳ wŀƴƎŜ πaŀȄƛƳǳƳ 

¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎ мн҈ нл҈ 

wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎκwƛǾŜǊ πр҈ мл҈ 

      

/!{9 {¢¦5L9{ π C¦¢¦w9 /hb5L¢Lhb{ C[hh5 wL{Y  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊŜŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ  
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 
ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎκƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ CƛƎǳǊŜ м ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
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¢.t9 CƛǊƳ Іомн 
 

tŀƎŜ п ƻŦ мм 
 

пллл Cƻǎǎƛƭ /ǊŜŜƪ .ƭǾŘΦ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢· тсмот 

όумтύ уптπмпнн 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ  /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ 

 

CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ π [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
CƛǾŜ όрύ ŘǊŀƛƴŀƎŜκŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴƭȅΦ  ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ мллπȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀ ŦƭƻƻŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ рллπȅŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ 
aŜǘƘƻŘ н ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ     

¢ŀōƭŜ нΥ  CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǊŦŀŎŜ 9ƭŜǾŀǘƛƻƴ ό²{9[ύ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ CƭƻƻŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ 
!ǾŜǊŀƎŜ ²{9[ 
/ƘŀƴƎŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ±ǎ 
CǳǘǳǊŜ мллȅǊ όŦǘύ 

!ǾŜǊŀƎŜ ²{9[ 
/ƘŀƴƎŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ 
мллȅǊ Ǿǎ рллȅǊ όŦǘύ 

tŀǊƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ aŀǊȅǎ /ǊŜŜƪ лΦм лΦу 

DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ CƛǎƘΣ YƛǊōȅΣ wǳǎƘΣ tǊŀƛǊƛŜ /ǊŜŜƪ лΦн мΦп 

{ƘŜǊƳŀƴ tƻǎǘ hŀƪΣ 9C tƻǎǘ hŀƪΣ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪ лΦт мΦл 

¢ŜȄŀǊƪŀƴŀ ²ŀƎƴŜǊΣ {ǿŀƳǇƻƻŘƭŜΣ /ƻǊǊŀƭ /ǊŜŜƪ лΦс мΦу 

/ƻǊǎƛŎŀƴŀ tƻǎǘ hŀƪΣ {C tƻǎǘ hŀƪΣ aŜǎǉǳƛǘŜ /ǊŜŜƪ лΦн мΦл 

!ǾŜǊŀƎŜ  лΦп мΦн 

      

CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ς tǊƻƧŜŎǘŜŘ CǳǘǳǊŜ wŀƛƴŦŀƭƭ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΣ ǘǿƻ όнύ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ Ǌŀƛƴ ƻƴ ƎǊƛŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ 
5ŀƭƭŀǎ /ƛǘȅπ²ƛŘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ C9a! [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ǇǇŜǊ /ŀƭŎŀǎƛŜǳ .ŀǎŜ [ŜǾŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ  
¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜ мллπȅŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мр҈ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мр҈ ǿŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘ н ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ  wŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ     
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¢ŀōƭŜ оΥ  CǳǘǳǊŜ wŀƛƴŦŀƭƭ LƴŎǊŜŀǎŜ ²{9[ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ 
!ǾŜǊŀƎŜ ²{9[ 
/ƘŀƴƎŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ±ǎ 
CǳǘǳǊŜ мллȅǊ όŦǘύ 

!ǾŜǊŀƎŜ ²{9[ 
/ƘŀƴƎŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ 
мллȅǊ Ǿǎ рллȅǊ όŦǘύ 

5ŀƭƭŀǎ лΦн ¦ƴŀǾŀƛƭŀōƭŜϝ 

¦ǇǇŜǊ /ŀƭŎŀǎƛŜǳ лΦп мΦт 

!ǾŜǊŀƎŜ лΦо bκ! 

ϝ 5ŀƭƭŀǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ мллπȅŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘ 

w9DLhb о C¦¢¦w9 /hb5L¢Lhb{ C[hh5 I!½!w5 !ttwh!/I 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ CǳǘǳǊŜ мллπ¸ŜŀǊ CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнм wŜƎƛƻƴ о wCtD ƳŜŜǘƛƴƎΦ  !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ aŜǘƘƻŘ н ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢ƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ рллπȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻȄȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ   

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ мллπȅŜŀǊ ²{9[ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ лΦп ŦŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ  
рллπȅŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мΦн ŦŜŜǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  .ȅ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ²{9[ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ н ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ о ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ рллπȅŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΦ   

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ о ŜƴǘƛǘƛŜǎ όŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύ ǘƻ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  !ǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ рллπȅŜŀǊ όȊƻƴŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊƛǎƪύΦ  ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘ н ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 



 

  
 
¢.t9 CƛǊƳ Іомн 
 

tŀƎŜ с ƻŦ мм 
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ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 
мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ƭƛƳƛǘΦ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ CǳǘǳǊŜ рллπ¸ŜŀǊ CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мтΣ нлнм wŜƎƛƻƴ о wCtD ƳŜŜǘƛƴƎΦ  ¦ƴŘŜǊ aŜǘƘƻŘ н ƛƴ ǘƘŜ ¢²5. ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ǎǘŀǘŜǎΥ  άwCtDǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŜŜōƻŀǊŘ όǾŜǊǘƛŎŀƭύ ƻǊ 
ōǳŦŦŜǊ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ Ǿǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎύΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ wCtDǎΣ ōǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ лΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴΣ όƛΦŜΦΣ ŦƭƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎύΦέ    
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳŦŦŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻǇ ǿƛŘǘƘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ǉǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wŜƎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǇ ǿƛŘǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  ¢ƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳŦŦŜǊ ȊƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ǊƛǎƪΣ .ŀǎŜ [ŜǾŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ  bƛƴŜ όфύ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ    CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ όфύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ  CǳǘǳǊŜ рллπȅŜŀǊ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ƴƛƴŜ όфύ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ нрΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оллΣллл ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¦ǎƛƴƎ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎΣ сллΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎΦ  CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 



 

  
 
¢.t9 CƛǊƳ Іомн 
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CƛƎǳǊŜ оΥ  aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ tƻǘŜƴǘƛŀƭ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ рллπ¸ŜŀǊ CƭƻƻŘ wƛǎƪ .ǳŦŦŜǊ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ όфύ ǎǘǳŘȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜŦǘ ƻǾŜǊōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ол ŦŜŜǘ ǘƻ рл ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊōŀƴƪ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƴƛƴŜ όфύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŦŜŜǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ул ŦŜŜǘ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƻǇ ǿƛŘǘƘΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ рллπȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ōǳŦŦŜǊΦ  ¢ŀōƭŜ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ пΥ  !ǾŜǊŀƎŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
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[ƻŎŀǘƛƻƴ 
!ǾŜǊŀƎŜ ²ƛŘǘƘ /ƘŀƴƎŜ ό[ŜŦǘ ƻǊ 
wƛƎƘǘ hǾŜǊōŀƴƪύ 9ȄƛǎǘƛƴƎ мллȅǊ Ǿǎ 

рллȅǊ όŦǘύ 

мΦ !ǊŎƘŜǊ олΦу 

нΦ WŀŎƪ онΦн 

оΦ 5Ŝƴǘƻƴ онΦс 

пΦ /ŜŘŀǊ олΦу 

рΦ 9ŀǎǘ CƻǊƪ ¢Ǌƛƴƛǘȅ пнΦс 

сΦ /ƘŀƳōŜǊǎ отΦн 

тΦ wƛŎƘƭŀƴŘ ппΦр 

уΦ [ƻǿŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¢ŜƘǳŀŎŀƴŀ осΦо 

фΦ [ƻǿŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ YƛŎƪŀǇƻƻ птΦс 

wƻǳƴŘŜŘ !ǾŜǊŀƎŜ пл 

 

 

/hb/[¦{Lhb  
¢ƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wCtD ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ мллπȅŜŀǊ ŀƴŘ рллπ
ȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ aŜǘƘƻŘ н ƻŦ ǘƘŜ ¢²5.Ωǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ мллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘΦ  ! плπŦƻƻǘ 
ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǳǘǳǊŜ 
рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ рллπȅŜŀǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘ Ǉƭŀƴ ǘƛƳŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ рллπȅŜŀǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ! ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  CƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ рллπȅŜŀǊ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƭƛƳƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳŦŦŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǳǊōŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǊƛǎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ 
ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ  ¢ŀōƭŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǎǳƳƳŀǊȅΦ  CƛƎǳǊŜ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƭƻƻŘ ǊƛǎƪΦ
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¢ŀōƭŜ рΥ  9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

 .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ Ҧ Ҧ Ҧ aƻǎǘ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

 [ƻŎŀƭ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 
όƛŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘύ bCI[ !9 .[9 bCI[ ! κ C!C5{ bƻ C9a! ƻǊ  

.ŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ vǳƛƭǘ 
 млл¸w рлл¸w млл¸w рлл¸w млл¸w рлл¸w млл¸w рлл¸w млл¸w рлл¸w 

9
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Ǝ
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{ǘǳŘȅ  
όƛŦ 
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CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 
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CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 
ǉǳƛƭǘ рлл¸w 

.[9 млл¸w .[9 рлл¸w 

wŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ 
CŀǘƘƻƳ 
млл¸w 

wŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ 
CŀǘƘƻƳ 
рлл¸w 

CŀǘƘƻƳ 
млл¸w 

CŀǘƘƻƳ 
рлл¸w 

C
ǳ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ

 [ƻŎŀƭ {ǘǳŘȅ 
όƛŦ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

[ƻŎŀƭ 
{ǘǳŘȅ  
όƛŦ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

wŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
9ȄƛǎǘƛƴƎ мллπ
ȅŜŀǊ ŀƴŘ рллπ
ȅŜŀǊ 

плπŦƻƻǘ 
ōǳŦŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
рлл¸w 

wŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
.[9 9ȄƛǎǘƛƴƎ 
мллπȅŜŀǊ 
ŀƴŘ рллπ
ȅŜŀǊ 

плπŦƻƻǘ 
ōǳŦŦŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
рлл¸w 

wŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
CŀǘƘƻƳ 
9ȄƛǎǘƛƴƎ 
мллπȅŜŀǊ 
ŀƴŘ рллπ
ȅŜŀǊ 

плπŦƻƻǘ 
ōǳŦŦŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
рлл¸w 

wŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
CŀǘƘƻƳ 
9ȄƛǎǘƛƴƎ 
мллπȅŜŀǊ 
ŀƴŘ рллπ
ȅŜŀǊ 

плπŦƻƻǘ 
ōǳŦŦŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
рлл¸w 
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¢²5. !ttwh±![ w9v¦9{¢ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
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�^���P�u���v�š�•��

�~�u�]�o���•�•

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
���Œ�����•���~�•�‹�u�]�•

���Œ�]�š�]�����o��
�&�����]�o�]�š�]���•���~�·�•

�í �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���v�����Œ�•�}�v �ñ�ó�ô�X�ð �í�ï�ó �í�ò�ð �ò�í �ð�ò �ó�ð �ó�ð �ð �î�ï�X�ð �ð�í�X�õ �ó�î

�î �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���Œ���Z���Œ �í�ì�ó�X�ñ �í�ð�X�î �í �ì �î �ñ �ñ �ì �ð�X�î �ð�X�õ �ð

�ï �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���Z���u�����Œ�• �í�ð�í�ó �ó�õ�X�ð �í�U�ï�ô�õ �ó�ñ�ó �ô�ó�ð �î�U�ò�ï�ñ �î�U�ò�ï�ñ �ì �ï�ï �ñ�X�ó �î�õ

�ð �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���o���Ç �í�î�î�X�ó �í�õ�X�ò �ï�î �ì �î �í�ï �í�ï �ì �í�ô�X�ò �í�ì�X�í �ï

�ñ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���}�o�o�]�v �ô�ï�ì�X�ò �í�ð�ñ�X�ô �î�U�ï�í�ï �í�U�ò�ð�ï �í�ò�U�ñ�ò�í �ò�U�ì�ì�õ �í�ò�U�ñ�ò�í �ñ�ð �í�í�ï�X�í �ð�í�X�ñ �ð�ð�ô

�ò �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���}�}�l�� �ò�ì�ñ �ô�ð�X�ò �í�U�ï�ô�ð �ó�ô�î �í�U�ó�ò�ð �í�U�ð�í�ó �í�U�ó�ò�ð �ï�î �ò�ñ�X�ó �ï�ó�X�ñ �í�ô�ò

�ó �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �����o�o���• �õ�ì�ñ�X�î �í�õ�ï�X�õ �î�ì�U�õ�ì�ó �í�ñ�U�í�ñ�ì �ï�ð�í�U�ð�ó�ô �í�ì�í�U�î�î�ò �ï�ð�í�U�ð�ó�ô �ï�ò�í �ò�ô�ò�X�õ �ð�ï�X�ï �í�U�ð�ð�ò

�ô �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �����v�š�}�v �õ�ð�ô�X�ó �î�î�í �ð�U�î�õ�ì �î�U�î�ì�ò �í�í�U�ñ�ó�ï �ô�U�ï�ð�ñ �í�í�U�ñ�ó�ï �õ�ô �î�ì�ò�X�ô �ò�ô�X�ï �ñ�ð�ô

�õ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç ���o�o�]�• �õ�ð�ô �í�ô�ï�X�î �í�U�ò�ï�ô �í�U�ì�ð�ð �ï�U�î�ð�ï �ï�U�ï�ó�í �ï�U�ï�ó�í �ñ�ò �í�ð�î�X�ò �í�ì�ñ �ï�ó�õ

�í�ì �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �&���v�v�]�v �ð�ï�X�ô �ð�X�ñ �í�î�õ �í�ì�î �ï�ì �ó�ñ �ó�ñ �ì �ï�X�ð �î �í�ï

�í�í �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �&�Œ�����•�š�}�v�� �ó�ô�ñ�X�î �í�ó�î�X�î �ï�ó�ì �õ�ó �í�í�ò �î�í�î �î�í�î �î �ï�ó�X�î �ñ�î�X�ð �í�ì�î

�í�î �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �'�Œ���Ç�•�}�v �ï�ð�î�X�ô �ð�ñ�X�ð �ï�í�î �î�ï�ò �í�ó�î �ï�õ�ï �ï�õ�ï �í �ï�ð�X�õ �í�ó�X�ó �í�í�ó

�í�ï �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �'�Œ�]�u���• �í�ï�ô�X�ð �î�ð �í�ì�ì �ï�õ �í�í �ñ�ñ �ñ�ñ �ì �ò�X�ï �í�ì�X�í �î�ð

�í�ð �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �,���Œ���]�v �ò�X�ð �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�í�ñ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �,���v�����Œ�•�}�v �ñ�ó�í�X�í �í�ð�ô�X�õ �î�U�ð�ô�í �í�U�ì�ò�ó �õ�õ�ñ �î�U�ò�ì�ì �î�U�ò�ì�ì �í�í �ï�ð�X�í �ð�ï�X�í �ô�ð

�í�ò �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �,�]�o�o �ï�î�ì�X�ò �ï�ô�X�ï �ð�ò �î�í �ô�ô �î�ñ �ô�ô �ì �í�í�X�ô �î�ï�X�ï �ó�ñ

�í�ó �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �,�}�}�� �î�X�ñ �ì�X�ì�ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ï �ì

�í�ô �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �,�}�µ�•�š�}�v �ô�í�ï�X�õ �í�ó�ð�X�õ �ð�ï�ñ �î�ì�ì �í�ì�ð �ï�ï�ð �ï�ï�ð �í�ð �ð�î�X�ô �õ�ó�X�ð �õ�ó

�í�õ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �,�µ�v�š �î�õ�X�ñ �ð�X�ï �í�ñ �í�ì �í �ò �ò �ì �î�X�ï �î�X�í �ô

�î�ì �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �:�����l �ò�ñ�ó�X�ñ �ó�ñ�X�ó �í�ñ�ô �ð�í �ô�ñ �ô�ò �ô�ò �ò �ï�ì�X�ô �î�õ �ò�ô

�î�í �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �:�}�Z�v�•�}�v �ï�ñ�õ�X�ð �ï�õ �í�U�ð�ò�ó �í�U�ì�ó�î �î�U�ó�î�ô �î�U�ô�î�í �î�U�ô�î�í �î�î �ñ�ì�X�î �í�ô�X�í �í�ï�î

�î�î �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �<���µ�(�u���v �ó�ò�ï�X�ô �î�í�í�X�ð �í�U�ï�î�ð �ó�ñ�ò �í�U�õ�ñ�ó �í�U�ó�í�ï �í�U�õ�ñ�ó �í�ò �ô�ñ�X�ô �í�ì�õ�X�ñ �î�ó�ì

�î�ï �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �>���}�v �ô�ì�ó�X�ï �í�ò�ð�X�ó �ð�ì�ô �ó �î�í�í �î�î�õ �î�î�õ �ñ �ð�ì�X�õ �ó�ï�X�î �í�ì�î

�î�ð �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �>�]�����Œ�š�Ç �ò�ñ�ì�X�ð �î�õ�ï�X�ò �ð�U�ó�ò�ó �î�U�ô�î�ï �î�U�ò�ð�ï �ð�U�ô�õ�õ �ð�U�ô�õ�õ �ð �í�ñ�ó�X�î �ò�í�X�í �ó�ó

�î�ñ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �>�]�u���•�š�}�v�� �õ�ñ�X�ô �í�ñ�X�õ �ï�î �ó �í�ñ �î�õ �î�õ �ï �ò�X�ò �í�í�X�ð �î�ô

�î�ò �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �D�����]�•�}�v �ð�ì�ì�X�ñ �õ�ô�X�î �ï�î�õ �í�í�í �ï�ò�ó �î�õ�ð �ï�ò�ó �í �ï�ì �ñ�ì�X�í �ò�í

�î�ó �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �D�}�v�š���P�µ�� �ð�ì�ð �ï�í�X�í �ï�ñ�ì �í�ñ�õ �ñ�ð �î�î�õ �î�î�õ �ì �í�ô�X�ô �í�ð�X�ô �ð�î

�î�ô �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �E���À���Œ�Œ�} �í�U�ì�ô�í�X�ò�ì �î�ó�õ �í�U�ï�ó�õ �ñ�ð�ð �î�U�ï�î�í �í�U�ò�ï�ì �î�U�ï�î�í �ò�í �í�í�ì�X�í �í�í�ó�X�î �î�ï�î

�î�õ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �W���Œ�l���Œ �ð�ó�ï�X�ñ �ï�õ�X�ñ �í�U�í�ò�ð �ï�õ�ì �î�U�ï�ì�ì �í�U�ò�ð�ó �î�U�ï�ì�ì �í�õ �ï�õ �î�í�X�ï �í�ï�ô

�ï�ì �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �W�}�o�l �ñ�ó�ì�X�ó �í�ï�õ�X�ï �ð�U�í�ð�î �î�U�ñ�ï�ó �î�U�õ�ï�î �ñ�U�ì�î�ô �ñ�U�ì�î�ô �ï �ñ�ó�X�î �î�ì�X�ó �õ�ô

�ï�í �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �Z�}���l�Á���o�o �í�í�ñ�X�ô �ï�í�X�õ �ð�ô�ñ �ï�ì�ò �ô�ð�õ �í�U�ì�ð�ó �í�U�ì�ð�ó �í�ñ �î�ò�X�í �ñ�X�ò �ñ�ò

�ï�î �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �^���v���:�����]�v�š�} �ï�ì�ó�X�ñ �í�í�ï�X�ð �î�U�ó�ì�í �î�U�í�ñ�õ �í�U�ò�ï�ñ �î�U�ñ�ì�ó �î�U�ñ�ì�ó �ì �ò�ð�X�õ �í�ñ�X�ò �ï�ï

�ï�ï �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �d���Œ�Œ���v�š �õ�ì�ì�X�ò �í�ï�ô�X�ð �í�ñ�U�î�í�ó �í�ì�U�õ�í�ï �ó�ò�U�õ�ó�ñ �ð�ð�U�õ�í�î �ó�ò�U�õ�ó�ñ �ï�ð�í �ð�î�õ�X�ð �î�ò�X�ó �í�U�í�ï�ô

�ï�ð �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �d�Œ�]�v�]�š�Ç �ï�ò�ô�X�ï �ó�ò�X�ñ �í�U�ï�ì�î �ô�ó�ñ �õ�î�ð �í�U�ò�ò�õ �í�U�ò�ò�õ �í �î�ñ�X�í �õ�X�ô �ï�î

�ï�ñ �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �s���v���•���v���š �î�î�ì�X�ð �ï�ó�X�í �î�ñ�ò �í�î�ð �í�ì�ð �í�õ�ñ �í�õ�ñ �î �í�õ�X�ï �î�ì�X�ð �ñ�õ

�ï�ò �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �t���o�l���Œ �ð�ì�ï �í�ì�î�X�ó �í�U�ï�õ�ô �í�U�ì�ì�ô �ï�U�ò�ñ�ð �î�U�ò�ì�õ �ï�U�ò�ñ�ð �ñ �ï�ò�X�ð �ï�õ�X�ñ �ñ�ì

�ï�ó �ï �d�Œ�]�v�]�š�Ç �t�]�•�� �õ�í�õ�X�ô �í�î�í�X�õ �í�U�ó�ð�í �í�U�ì�ï�í �í�U�ó�ñ�í �î�U�ì�ì�ð �î�U�ì�ì�ð �ò �ò�ñ�X�õ �ò�ï�X�ï �í�ó�ñ
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�ô�X�ð �í�ï�ð �ò�ï �ñ�ñ �í�ì�ò �í�ì�ò �ì �í�î�X�õ �î�X�í �í�ò

�í�X�ñ �ï �ì �ì �ì �ì �ì �î�X�ï �ì�X�ô �ì

�î�X�ô �ô�ð�ô �ð�ñ�ô �í�U�ì�ò�î �í�U�ñ�ò�õ �í�U�ñ�ò�õ �ì �í�ð�X�ï �ì�X�ó �ï

�ò�X�ó �ð�ò �ð �ñ �î�ò �î�ò �ì �í�ð�X�í �ð�X�ñ �ð

�í�ð�X�ï �ò�U�ò�ò�í �ñ�U�ô�ô�ï �ð�í�U�î�ô�ó �ï�ì�U�ó�õ�ì �ð�í�U�î�ô�ó �ð �ó�ò�X�õ �ñ�X�ï �î�í�ò

�ò�X�ó �ô�ô�ð �ò�ï�ì �ï�U�ï�ï�ô �í�U�ó�í�ì �ï�U�ï�ï�ô �ì �í�í�X�ñ �ð �í�ì

�í�ñ�X�í �í�õ�U�ó�ï�ð �í�ò�U�ò�ò�ñ �í�ó�ô�U�ò�ï�í �í�í�ì�U�ñ�î�ð �í�ó�ô�U�ò�ï�í �î�ô �í�í�ï�X�ð �í�X�ô �ð�ì�î

�í�ñ �ò�U�ñ�ï�ó �ñ�U�ï�ì�ì �ï�ñ�U�ð�ô�ò �î�ð�U�ï�î�ó �ï�ñ�U�ð�ô�ò �î �ò�í �ó�X�ò �í�í�õ

�í�ï�X�ô �í�U�ò�ì�ô �í�U�í�õ�ï �ð�U�ó�õ�ï �ð�U�ì�ñ�î �ð�U�ó�õ�ï �ì �ð�ï �ô�X�ð �ð�ó

�í �í�ñ�ì �í�ì�õ �í�ï�í �í�ò�ð �í�ò�ð �ì �ð�X�ô �ì�X�ò �ó

�í�ì�X�ð �ï�ò�ð �î�í�ó �î�ó�ñ �ð�õ�ñ �ð�õ�ñ �ì �í�ó�X�ó �ð�X�í �í�ð

�ñ�X�ï �î�ð�ð �î�í�ô �í�ð�ï �ð�î�í �ð�î�í �ì �í�î�X�í �ï �í�ñ

�î�X�ó �ò�ó �ï�ï �í�í �ñ�ò �ñ�ò �ì �ï�X�õ �í�X�ñ �ò

�ì�X�ì�í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�í �ì�X�ì�ì�ì�í �ì

�õ�X�ò �î�U�ñ�í�ñ �í�U�õ�ó�ô �í�U�ô�õ�î �ñ�U�ì�ó�ì �ñ�U�ì�ó�ì �í �í�ñ�X�ð �ï�X�ð �í�ô

�ñ�X�ó �ò�õ �ï�ï �í�ì�í �ñ�ð �í�ì�í �ì �í�ô�X�õ �ï�X�õ �î�ï

�ì�X�ì�í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�í �ì

�í�ì�X�õ �ï�ñ�õ �î�í�õ �î�ô�ó �ð�ì�ô �ð�ì�ô �ì �í�ò�X�ó �ð �í�õ

�ì�X�ò �í�ô �í�ï �í �í�ï �í�ï �ì �í�X�ó �ì�X�ð �ì

�í�í �í�ñ�õ �ð�ñ �í�í�ñ �í�ï�ó �í�ï�ó �ì �í�õ�X�ò �ñ �í�ñ

�ñ�X�õ �í�U�ï�ñ�ì �õ�ó�ì �ñ�U�î�ò�ï �ï�U�ì�ò�ò �ñ�U�î�ò�ï �ì �î�î �ï�X�î �í�ó

�í�ì�X�ñ �í�U�ì�õ�ô �ó�ñ�ð �ï�U�î�ï�ñ �î�U�ì�î�ì �ï�U�î�ï�ñ �í �ð�ñ�X�ð �ò�X�ó �ð�ô

�õ�X�õ �î�ô�î �í �ñ�ð�ó �î�ò�ñ �ñ�ð�ó �í �í�õ�X�ð �ï�X�ó �î�ì

�ó�X�ô �õ�ó�ì �ò�í�ò �î�U�ð�ô�î �î�U�î�ð�ï �î�U�ð�ô�î �ì �ï�ò�X�ð �ï �õ

�í�X�ò �ð�ì �í�ð �ò�ñ �ò�î �ò�ñ �í �ñ�X�í �í�X�ï �î

�ñ�X�ï �í�ò�õ �ô�ó �í�ô�ñ �í�ï�ñ �í�ô�ñ �í �í�ï�X�ò �ï�X�í �í�ð

�ð�X�ò �í�ó�î �ô�ò �ð�ô �í�ð�õ �í�ð�õ �ì �ô�X�ð �î�X�ï �õ

�í�ò�X�ò �í�U�ì�ì�î �ó�ó�ñ �î�U�ï�ð�ð �í�U�ô�ð�í �î�U�ï�ð�ð �í �ð�ï�X�õ �í�ì�X�î �ð�ï
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�ì�X�ì�ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ï �ì�X�ì�î �ì �ì�X�ï�õ

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ð�ð

�ì �ô�ï�ô �ñ�ñ�õ �ò�í�ì �î�U�ì�ô�ô �î�U�ì�ô�ô �ì �í�ò�X�ð�ò �ì�X�ò�ñ �ì �ì�X�ï�î

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�î�í

�ô�X�ð�ï �ï�ì �î�õ �ï�ñ �í�ð�î �í�ð�î �ì �ì�X�ó�ó �ì�X�ì�í �ì �ì�X�î�ì

�ì�X�í�ñ �î �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ô �ì �ì�X�ï�õ

�í�í�X�ò�ó �ó�U�ï�ô�ì �ñ�U�ð�ð�ô �î�î�ó�U�ò�ì�ï �ð�ò�U�ò�ì�ï �î�î�ó�U�ò�ì�ï �ì �í�ó�ô�X�î�í �ì�X�ñ�ó �í�ô�í �ì�X�ñ�ò

�ì�X�ì�ñ �í �ì �ñ�ñ�ï �ì �ñ�ñ�ï �ì �ì�X�ì�ð �ì�X�ì�í �ì �ì�X�î�ò

�ì�X�î�ñ �í �ì �í �î �î �ì �ì�X�ï�ó �ì�X�í�ô �í �ì�X�ð�í

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ï�ï

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ñ�ò

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�î�ó

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ð�ò

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �r�õ�õ�õ

�í�X�ó�ñ �ï �í �ì �ì �ì �ì �ì�X�ó�ð �í�X�ï�õ �ì �ì�X�ð�ñ

�ì�X�î�õ �ð �ï �î �ó �ó �ì �ì�X�ï�ò �ì�X�î�í �ì �ì�X�ò�ð

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�õ

�ì�X�í�õ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ï �ì�X�í�ò �ì �ì�X�ð�ñ

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ï�õ
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�ì �î �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ñ �ì�X�ì�ï �ì �ì�X�ï�ò

�í�X�î�ó �í�í�ì �õ�î �ò�ð �î�ì�î �î�ì�î �ì �î�X�ñ�ï �ì�X�õ�ï �ì �ì�X�ð�ò

�ì�X�ì�ñ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�í �ì �ì�X�ñ�õ

�ì�X�ì�í �î�ó �í�ô �ô�î �ñ�ô �ô�î �ì �ì�X�í�î �ì �ì �ì�X�ò�ì

�ì�X�ì�í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�í �ì �ì�X�ñ�ó

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ð�ï

�ì�X�õ�ð �î �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ò �ì�X�î�ð �ì �ì�X�ð�ì

�í�X�ì�í �ò �ì �ï �í�ì �í�ì �ì �í�X�õ�ï �ì�X�ô�ï �î �ì�X�ò�ð

�ì�X�ì�ñ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ï �ì�X�ì�î �ì �ì�X�î�ñ

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ñ�ì

�ì�X�ì�ò �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ì�ð �ì�X�ì�ò �ì �ì�X�í�ñ

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ñ�î

�í�X�í�õ �í�U�î�ï�õ �õ�ñ�ð �í�ñ�U�ñ�õ�ò �ò�U�ñ�í�õ �í�ñ�U�ñ�õ�ò �ì �í�ó�X�õ�ò �ì�X�ì�ó �î�ï �ì�X�ð�ì

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ñ�ò

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ï�ñ

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ï�õ

�í�X�ó�ï �ï�ó�ò �ï�ï�ñ �î�ï�ì �ñ�ñ�ô �ñ�ñ�ô �ì �î�X�õ�ð �ì�X�ó�ò �ï �ì�X�ï�î

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�X�ð�ô

�î�õ �í�ì�U�ì�î�ï �ó�U�ð�ï�õ �î�ð�ð�U�ó�ó�õ �ñ�ò�U�í�õ�ì �î�ð�ò�U�ô�ð�ð �ì �î�î�ï �ò�X�ð�ó �î�í�ì
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